
 

國立暨南國際大學第 524 次行政會議紀錄 

 
時間：108 年 10 月 29 日(星期二)上午 9 時 30 分 

地點：行政會議室 

出席：江大樹學術副校長兼教務長、孫同文行政副校長兼國際事務長(李信

組長代)、沈慶鴻學生事務長、曾永平總務長、鄭健雄研發長、劉一

中主任秘書、鄭淑華館長、黃育銘中心主任、陳谷汎中心主任、吳

顯政主任、周儀芳主任、陳佩修院長、陳建良院長、蔡勇斌院長、

楊洲松院長、張英陣中心主任、陳佩修中心主任、林為正中心主任

(請假)、謝淑敏中心主任、邱韻芳中心主任、蔡勇斌中心主任、林志

忠中心主任、江大樹中心主任、曁大附中張正彥校長(陳怡伶秘書代) 

列席：曾守仁主任、李慧玲主任、王珮玲主任、李玉君主任、林蘭芳主任

(唐立宗副教授代)、林開忠主任、邱韻芳主任、王銘杰主任、葉家瑜

主任、洪嘉良主任、張眾卓主任、戴有德主任(蔡宗伯助理教授代)、

陳谷汎主任、石勝文主任、李佩君主任、郭明裕主任、陳祥主任、

黃照耘主任、蔡金田主任、賴弘基主任、謝淑敏所長、黃俊哲教授

(兼任稽核人員)、李信副總幹事、程白樂簡任秘書、陳琪瑜小姐 

主席：蘇玉龍校長                               紀錄：蕭如杏小姐 

 

壹、 確認第 523 次行政會議紀錄 

貳、 專案報告：實作與創業職涯輔導：學生創業育成輔導機制  

參、 業務報告 

一、 教務處 -------------------------------------------------------------------------------03 

二、 學生事務處 -------------------------------------------------------------------------05 

三、 總務處 -------------------------------------------------------------------------------08 

四、 研究發展處 -------------------------------------------------------------------------09 

五、 國際及兩岸事務處 ----------------------------------------------------------------11 

六、 秘書室 -------------------------------------------------------------------------------12 

七、 圖書館 -------------------------------------------------------------------------------12 

八、 計算機與網路中心 ----------------------------------------------------------------13 

九、 環境保護暨安全衛生中心 -------------------------------------------------------14 

十、 人事室 -------------------------------------------------------------------------------15 
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https://www.ncnu.edu.tw/ncnuweb/units/c000/%E7%A7%98%E6%9B%B8%E5%AE%A4/%E8%A1%8C%E6%94%BF%E6%9C%83%E8%AD%B0/108/%E7%AC%AC523%E6%AC%A1%E8%A1%8C%E6%94%BF%E6%9C%83%E8%AD%B0%E7%B4%80%E9%8C%84.pdf
https://www.ncnu.edu.tw/ncnuweb/units/c000/%E7%A7%98%E6%9B%B8%E5%AE%A4/%E8%A1%8C%E6%94%BF%E6%9C%83%E8%AD%B0/108/%E7%AC%AC523%E6%AC%A1%E8%A1%8C%E6%94%BF%E6%9C%83%E8%AD%B0%E7%B4%80%E9%8C%84.pdf
























https://lio.gov.taipei/News_Content.aspx?n=89BD434B04CA74DD&sms=78D644F2755ACCAA&s=B4D1A5D2F678B814
https://lio.gov.taipei/News_Content.aspx?n=89BD434B04CA74DD&sms=78D644F2755ACCAA&s=B4D1A5D2F678B814


































https://www.businessweekly.com.tw/archive/Article?StrId=7000432




https://meeting.ncnu.edu.tw/mod/resource/view.php?id=299982








































































《臨第 1 案附件》 

 

修正條文 現行條文 說明 

五、第三項由現行條文第六條第

二項修正移列。為促進遴委

會公  正  執  行  遴  選  任

務，爰於本項前段明定遴委

會委員有應解除職務之事由

而未解除職務，或有具體事

實足認遴委會委員執行職務

有偏頗之虞者，教育部得以

書面送交學校轉請遴委會議

決。另為期遴委會在自律規

範下進行公正遴選機制，爰

於本項後段明定候選人或遴

委會委員並得以書面舉  出 

其 原 因 及 事實，向遴委

會申請解除其委員職務。遴

委會  議  決  解  除  職  務

前，應給予該委員陳述意見

之機會。 

六、第四項由現行條文第 六 條 第 

三 項 移列，配合遴委會委員

遞補規定改於修正條文第三條

規定，爰修正援引條文之條項

次，並酌作文字修正。 

第八條 依前條第一項第

二款應解除職務之遴

委會委員參與決議

者，該遴委會之決議

當然違背法令而無

效。 

前條第一項第二款以

外應解除職務之遴委會

委員參與之決議效力，

遴委會應於委員遞補後

開會議決。 

 一、本條新增。 

二、為期遴選過程符合正當法律

程序，遴選過程如有第七條

第一項第二款所定應解除職

務之遴委會委員參與決議

者，該遴委會之決議當然違

背法令而無效，爰於第一項

明定。 

三、基於遴委會執行任務之獨立

性，遴選過程中遴委會委員如

有第七條第一項第二款所定應

解除職務以外之解除職務情

形，其參與之決議效力，由遴

委會於委員遞補後開會議決

之，爰於第二項明定。 
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修正條文 現行條文 說明 

第九條 遴委會就下列事

項應單獨列案逐案審

查，並以無記名投票

方式作成決議： 

一、依第三條第一項第

三款與第四款規定

審核候選人資格及

選定校長人選。 

二、依第七條第一項、

第二項或第三項規

定作成解除委員職

務或迴避之決議。 

三、依前條第二項規定

議決應解除職務之

遴委會委員參與決

議之效力。 

 一、本條新增。 

二、為期慎重並避免爭議，明定

遴委會依第三條第一項第三

款及第四款規定審核候選人

資格（例如候選人係以教育

人員任用條例第十條第一項

第一款第三目所定「曾任相

當教授之教學、學術研究工

作」特殊條件、或以教育人

員任用條例施行細則第十三

條第四款第一目所定「在主

管機關登記有案，其實收資

本額在新臺幣八千萬元以

上，並依其組織架構所列一

級單位主管以上之職務。」

之民營事業主管職務年資，

成就大學校長資格）、選定

校長人選，或依第七條第一

項、第二項或第三項規定作

成解除委員職 務 或 迴 避 

之 決議，或依第八條第二

項規定議決應解除職務之遴

委會委員參與決議之效力，

應單 獨 列 案 逐 案 審

查，並以無記名投票方式作

成決議；其餘未規定事項，

由遴委會依議事自主原則自

訂規範或採納其他相關規定

辦理。 

第十條  校長遴選過程，

在遴選結果未公布

前，參與之委員及有

關人員應嚴守秘密。

但其他法律另有規定

或遴委會依法決議予

以公開者，不在此

限。 

第七條  校長遴選過程，

在遴選結果未公布

前，參與之委員及有

關人員應嚴守秘密。

但其他法律另有規定

或遴委會依法決議

者，不在此限。 

一、條次變更。 

二、為避免遴委會運作受不當干

擾，明定參與校長遴選之有

關人員應嚴守秘密，但在不

牴觸相關法令下，經決議採

公開透明方式運作，毋庸禁

止。為期明確，爰酌作文字

修正。 

第十一條 校長就任前之

遴選爭議，遴委會應於

 一、本條新增。 
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修正條文 現行條文 說明 

三個月內作成決議確實

處理之；校長就任後之

爭議，由教育部處理。 

遴委會於校長就任後

自動解散。但遴委會無

正當理由怠於執行第三

條所定任務，或未於前

項所定期限內確 實 處 

理 遴 選 爭 議者，經

學校校務會議代表  三 

分 之 一 以 上 提案，

出席代表二分之一以上

同意後解散。 

遴委會經學校校務會

議依前項規定解散後，

學校應於二個月內重新

組成遴委會。 

二、茲以校長遴選爭議可能發生

於校長就任前後，且爭議態

樣尚難以預見，爰第一項明

定校長就任前之遴選爭議，

遴委會應於三個月內作成決

議確實處理之；校長就任後

之爭議，由教育部處理。 

三、遴委會任務係遴選當次之新

任校長，校長就任後任務即

完成，爰於第二項明定遴委

會於校長就任後自動解散。

另遴委會無正當理由怠於執

行遴選任務或未於第一項所

定期限內確實處理遴選爭議

時，以遴委會依大學法第九

條第一項規 定 係 由 學 

校 組成，為避免校長遴選

時程延宕影響校務運行，基

於尊重學校自主，爰於第二

項但書賦予學校校務會議決

定是否提案解散遴委會，並

明定校務會議代表提案與議

決解散遴委會之門檻，以期

校務會議代表審慎為之。 

四、遴委會經校務會議議決解散

後，為避免遴選時程延宕，

爰於第三項明定學校應於二

個月內重新組成遴委會。 

第十二條  遴委會委員為

無給職。 

第八條 遴委會委員為無

給職。但校外委員得

依相關規定支給出席

費，並視需要酌支交

通費。 

一、條次變更。 

二、以校外委員如合於相關支給

規定之支給要件，即可逕依

相關規定支給，無庸另行規

定，爰刪除但書規定。 

第十三條 遴委會執行本

辦法相關事項所需之經

費，由學校相關經費支

應。 

第九條 遴委會執行本辦

法相關事項所需之經

費，由學校相關經費支

應。 

條次變更，內容未修正。 

第十四條 本辦法自發布

日施行。 

第十條 本辦法自發布日

施行。 

條次變更，內容未修正。 
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國立大學校長遴選委員會組織及運作辦法修正條文 

 

第一條     本辦法依大學法第九條第三項規定訂定之。 

第二條     各大學應於校長任期屆滿十個月前或因故出缺後二個月內，組成校

長遴選委員會（以下簡稱遴委會），遴選新任校長報教育部聘任。 

遴委會置委員十五人至二十一人，以單數組成，由學校就下列人員

聘任之： 

一、學校代表：由學校校務會議推選，占全體委員總額     

    五分之二。 

二、校友代表及社會公正人士：依學校組織規程或其他 

    相關規定推薦，占全體委員總額五分之二。 

三、教育部遴派之代表：前二款以外之其餘委員。 

前項各款代表於推選（薦）或遴派時，應酌列候補委員。第一款學校

代表應包括教師代表，其人數不得少於三分之二。 

遴委會任一性別委員不得少於委員總數三分之一。 

同一人連續受聘擔任同一學校之遴委會委員，以一次為限。但本辦

法中華民國一百零八年八月一日修正施行前已擔任之次數，不列入

計算。 

第三條    遴委會應本獨立自主之精神執行下列任務： 

一、決定候選人產生方式。 

二、決定遴選程序。 

三、審核候選人資格。 

四、選定校長人選由學校報教育部聘任。 

五、其他有關校長遴選之相關事項。 

遴委會應就二人以上之合格候選人審議，始得選定校長人選。 

學校應指定專責單位或人員組成工作小組，協助遴委會執行第一項

所定任務（包括遴選作業細節性規定之擬訂、候選人遴選表件資訊

揭露及資格之初審、遴選程序進行、法規諮詢及其他遴委會所提協

助事項）。 

學校應就下列事項訂定相關規定，經校務會議審議通過後實施，並

報教育部備查；修正時，亦同： 
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一、前條與第十一條第二項及第三項所定遴委會組成、解散、重新組

成與委員產生及遞補方式。 

二、前項所定工作小組之組成、任務及相關運作程序。 

本辦法中華民國一百零八年八月一日修正施行前，學校已依修正前

規定組成遴委會進行校長遴選作業者，不適用前項規定。 

第四條    學校應於聘任遴委會委員次日起三十日內召開第一次會議。 

遴委會置召集人一人，由委員互選產生，召集會議並擔任主席。召集

人因故不能出席時，由委員互推一人代理之。 

遴委會開會時，委員應親自出席，不得委託他人代理；應有三分之二

以上委員出席，始得開會，並經出席委員過半數之同意，始得決議。 

第五條    遴委會開會時，得視需要邀請有關人員列席或提供資料。 

第六條    候選人應於參加遴選之表件揭露下列事項： 

一、符合教育人員任用條例所定大學校長資格之學經歷。 

二、聲明未具教育人員任用條例所定消極任用資格。 

三、學位論文名稱及指導者姓名。 

四、遴選表件收件截止日前三年內，曾擔任營利事業董事、 獨立董

事、監察人或其他執行業務之重要職務。 

五、其他經遴委會決議應揭露之職務、關係或相關事項。 

遴委會委員與候選人間有下列情形之一者，應向遴委會揭露： 

一、配偶、前配偶、四親等內之血親或三親等內之姻親或曾有此關

係。 

二、學位論文指導之師生關係。 

三、遴選表件收件截止日前三年內，曾同時擔任同一營利事業董事、

獨立董事或監察人。 

四、遴選表件收件截止日前三年內，曾同時擔任同一營利事業決策

或執行業務之職務。 

五、遴選表件收件截止日前三年內，曾同時任職於同一機    關（構）

學校，且曾有聘僱或職務上直接隸屬關係。 

六、其他經遴委會決議應揭露之職務、關係或其他相關事項。 

遴選表件收件截止日後至遴定校長人選前，候選人或遴委會委員有

前二項規定應揭露之事項，亦應向遴委會揭露。 
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遴委會委員與候選人間有前二項所定應揭露情形以外之事項，得自

行向遴委會揭露。 

第七條    遴委會委員為校長候選人者，當然喪失委員資格；有下列情形之一

者，經遴委會確認後，解除其職務： 

一、因故無法參與遴選作業。 

二、與候選人有前條第二項第一款至第三款所定關係。 

遴委會委員有依前條第二項第四款至第六款與第三項規定應揭露之

事項及依前條第四項規定自行揭露之事項者，應提遴委會討論，作

成是否解除委員職務或迴避之決議。 

遴委會委員有應解除職務之事由而未解除職務，或有具體事實足認

遴委會委員執行職務有偏頗之虞者，教育部得以書面送交學校轉請

遴委會議決；候選人或遴委會委員並得以書面舉出其原因及事實，

向遴委會申請解除其委員職務。遴委會議決解除職務前，應給予該

委員陳述意見之機會。 

遴委會委員喪失資格或經解除職務所遺職缺，按身分別由學校依第

三條第四項訂定之遞補方式規定遞補之。 

第八條    依前條第一項第二款應解除職務之遴委會委員參與決議者，該遴委

會之決議當然違背法令而無效。 

前條第一項第二款以外應解除職務之遴委會委員參與之決議效力，

遴委會應於委員遞補後開會議決。 

第九條    遴委會就下列事項應單獨列案逐案審查，並以無記名投票方式作成

決議： 

一、依第三條第一項第三款與第四款規定審核候選人資格及選定校

長人選。 

二、依第七條第一項、第二項或第三項規定作成解除委員職務或迴

避之決議。 

三、依前條第二項規定議決應解除職務之遴委會委員參與決議之效力。 

第十條    校長遴選過程，在遴選結果未公布前，參與之委員及有關人員應嚴

守秘密。但其他法律另有規定或遴委會依法決議予以公開者，不在

此限。 

第十一條  校長就任前之遴選爭議，遴委會應於三個月內作成決議確實處理之；
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校長就任後之爭議，由教育部處理。 

遴委會於校長就任後自動解散。但遴委會無正當理由怠於執行第三條

所定任務，或未於前項所定期限內確實處理遴選爭議者，經學校校務

會議代表三分之一以上提案，出席代表二分之一以上同意後解散。 

遴委會經學校校務會議依前項規定解散後，學校應於二個月內重新

組成遴委會。 

第十二條  遴委會委員為無給職。 

第十三條  遴委會執行本辦法相關事項所需之經費，由學校相關經費支應。 

第十四條  本辦法自發布日施行。 
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國立暨南國際大學校長遴選暨續任評鑑辦法修正草案條文對照表 

修正條文 現行條文 說明 

第一條    國立暨南國際大學

（以下簡稱本校）為辦理新任校

長之遴選暨續任評鑑，依據大學

法第九條、國立大學校長遴選委

員會組織及運作辦法、教育部辦

理國立大學校長續任評鑑作業

要點及本校組織規程第七條、第

八條規定，特訂定「國立暨南國

際大學校長遴選暨續任評鑑辦

法」（以下簡稱本辦法）。 

第一條    國立暨南國際大學

（以下簡稱本校）為辦理新任校

長之遴選暨續任評鑑，依據大學

法第九條、國立大學校長遴選委

員會組織及運作辦法、教育部辦

理國立大學校長續任評鑑作業

要點及本校組織規程第七條、第

八條規定，特訂定「國立暨南國

際大學校長遴選 暨續任評鑑辦

法」（以下簡稱本辦法）。 

本條無修正。 

第二條    本校應於校長任期

屆滿十個月前或因故出缺後二

個月內，組成校長遴選委員會 

(以下簡稱遴委會) ，並於組成

後本獨立自主之精神執行下列

任務： 

一、決定候選人產生方式。 

二、決定遴選程序。 

三、審核候選人資格。 

四、選定校長人選由本校報教育

部聘任。 

五、其他有關校長遴選之相關事

項。 

本校應指定秘書室、人事室或其

他相關單位人員組成工作小組，

所需經費由本校支應，協助遴委

會執行前項所定任務包括如下： 

一、遴選作業細節性規定之擬

訂。 

二、候選人遴選表件資訊揭露及

資格之初審。 

三、遴選程序之進行。 

第二條    本校應於校長任期

屆滿十個月前或因故出缺後二

個月內，組成校長遴選委員會 

(以下簡稱遴委會) ，並於組成

後五個月內完成下列工作： 

一、公開徵求及主動推薦校長

候選人。 

二、決定新任校長人選。 

 

第十三條  遴委會之行政事

務，由本校秘書室、人事室兼

辦，其所需經費由本校支應。 

一、明訂遴委會之

任務。 

二、明訂工作小組

之 組 成 及 任

務。本校原辦

法第十三條依

照教育部運作

辦法條次順序

修正並調整併

入第二條。 

國立暨南國際大學第524次行政會議紀錄（108.10.29）

78



《臨第 1 案附件》 

 

修正條文 現行條文 說明 

四、法規諮詢。 

五、其他遴委會所提協助事項。 

第三條    遴委會置委員十五

人，任一性別委員應占委員總

數三分之一以上，其產生方式

如下： 

一、學校代表六人。 

(一)教師代表四人：由校長、校

務會議中具教師身分之一

級主管、教師代表就各學

院院務會議推舉編制內專

任教授三名候選人中推選

產生。獲選委員中任一性

別委員應至少 1 人，各學

院獲選代表至多一人。 

前述由各學院院務會議推舉之

候選人，任一性別候選人

應至少 1 人；其中任一性

別如有未具教授身份者，

得由次一級教師中推舉

之。 

 (二)職員及研究人員代表一人：

由校務會議中未具教師身

分之一級主管、職員及研究

人員代表就人事室所辦全

體編制內專任職員及研究

人員推舉三名候選人中推

選產生。 

(三)學生代表一人：由校務會議

學生代表就學生會、學生

議會、研究生協會正副會

長（議長、主席）推舉之三

名候選人中推選產生。 

第三條    遴委會置委員十五

人，任一性別委員應占委員總

數三分之一以上，其產生方式

如下： 

一、學校代表六人。 

(一)教師代表四人：由校長、校

務會議中具教師身分之一

級主管、教師代表就各學

院院務會議推舉編制內專

任教授三名候選人中推選

產生。獲選委員中任一性

別委員應至少 1 人，各學

院獲選代表至多一人。 

前述由各學院院務會議推舉之

候選人，任一性別候選人

應至少 1 人；其中任一性

別如有未具教授身份者，

得由次一級教師中推舉

之。 

 (二)職員及研究人員代表一人：

由校務會議中未具教師身

分之一級主管、職員及研究

人員代表就人事室所辦全

體編制內專任職員及研究

人員推舉三名候選人中推

選產生。 

(三)學生代表一人：由校務會議

學生代表就學生會、學生

議會、研究生協會正副會

長（議長、主席）推舉之三

名候選人中推選產生。 

本條無修正。 
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修正條文 現行條文 說明 

二、校友代表二人：由校友總

會推舉產生，校友總會未

成立前，由校務會議代表

就每一學院院務會議各推

舉之二名候選人中推選產

生，各學院至多當選一

人；惟任一性別委員應至

少一人。 

三、社會公正人士四人：以具

崇高學術地位或中央研究

院院士、曾任中央教育主

管機關首長、或曾(現)任

大學校長等資格者為限，

由校務會議代表就下列候

選人中推選產生，其中各

學院所推候選人至多當選

一人；惟任一性別委員應

有二人。 

(一)各學院院務會議各推舉二

至三名候選人，其中任一

性別候選人應有一人。 

(二)校務會議代表五人以上書

面連署推薦。 

四、教育部遴派代表三人。如

第一款至第三款委員中，

任一性別委員未達委員總

數三分之一以上時，應建

請教育部遴派補足之。 

前項第一款第一目、第二款及

第三款之各類委員，由校務會

議代表以無記名連記法推選，

每人至多可圈選人數以各類別

二、校友代表二人：由校友總

會推舉產生，校友總會未

成立前，由校務會議代表

就每一學院院務會議各推

舉之二名候選人中推選產

生，各學院至多當選一

人；惟任一性別委員應至

少一人。 

三、社會公正人士四人：以具

崇高學術地位或中央研究

院院士、曾任中央教育主

管機關首長、或曾(現)任

大學校長等資格者為限，

由校務會議代表就下列候

選人中推選產生，其中各

學院所推候選人至多當選

一人；惟任一性別委員應

有二人。 

(一)各學院院務會議各推舉二

至三名候選人，其中任一

性別候選人應有一人。 

(二)校務會議代表五人以上書

面連署推薦。 

四、教育部遴派代表三人。如第

一款至第三款委員中，任

一性別委員未達委員總數

三分之一以上時，應建請

教育部遴派補足之。 

前項第一款第一目、第二款及

第三款之各類委員，由校務會

議代表以無記名連記法推選，

每人至多可圈選人數以各類別
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修正條文 現行條文 說明 

委員人數為上限，以得票高低

排列順序產生。 

第一項各款委員，如為同票

時，由抽籤決定之，並依其得

票高低順序酌列一至四人為

候補委員。 

第一項第二款、第三款候選

人不得為本校專任之教職員

工生。 

委員人數為上限，以得票高低

排列順序產生。 

第一項各款委員，如為同票

時，由抽籤決定之，並依其得

票高低順序酌列一至四人為

候補委員。 

第一項第二款、第三款候選

人不得為本校專任之教職員

工生。 

第四條    本校應於聘任遴委

會委員次日起三十日內召開第

一次會議，並依本辦法之規定，

進行遴選作業。 

遴委會置召集人一人，由委員

互選產生，召集會議並擔任主

席，綜理會務。召集人因故不

能出席時，由委員互推一人代

理之。 

第五條    遴委會應於委員產

生後二十日內由本校召開第一

次會議，並依本辦法之規定，進

行遴選作業。 

遴委會置召集人一人，由委員

互選產生，召集會議並擔任主

席，綜理會務。召集人因故不

能出席時，由委員互推一人代

理之。 

一、本校原辦法第

五條依照教育

部運作辦法條

次順序修正並

調 整 為 第 四

條。 

二、部分文字及標

點符號併予修

正，與教育部

運 作 辦 法 一
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修正條文 現行條文 說明 

遴委會開會時，委員應親自出

席，不得委託他人代理；應有三

分之二以上委員出席，始得開

會，並經出席委員過半數之同

意，始得決議。 

遴委會開會時，委員應親自出

席，不得委託他人代理；應有三

分之二以上委員出席始得開

議，出席委員過半數之同意始

得決議。 

致。 

第五條   遴委會開會時，得視

需要邀請有關人員列席或提供

資料。 

第八條   遴委會開會時得視

需要邀請有關人員列席或提供

資料。 

一、本校原辦法第

八條依照教育

部運作辦法條

次順序修正並

調整為第五

條。 

二、部分文字及標

點符號併予修

正，與教育部

運 作 辦 法 一

致。 

第六條   校長候選人應於參

加遴選之表件揭露下列事項： 

一、符合教育人員任用條例所

定大學校長資格之學經

歷。 

二、聲明未具教育人員任用條

例所定消極任用資格。 

三、學位論文名稱及指導者姓

名。 

四、遴選表件收件截止日前三

年內，曾擔任營利事業董

事、獨立董事、監察人或其

他執行業務之重要職務。 

五、其他經遴委會決議應揭露

之職務、關係或相關事項。 

遴委會委員與候選人間有下列

情形之一者，應向遴委會揭露： 

第四條  遴委會委員為校長

候選人者，當然喪失委員資格；

有下列情形之一者，經遴委會

確認後，解除其職務： 

一、因故無法參與遴選作業者。 

二、與候選人有配偶、三親等內

之血親或姻親或曾有此關

係。 

三、與候選人有學位論文指導

之師生關係。 

遴委會委員有前項不得擔任委

員之事由而繼續擔任，或有具

體事實足認其執行職務有偏頗

之虞者，候選人得向遴委會舉

其原因及事實，經遴委會議決

後，解除委員職務。 

一、本校原辦法第

四條依照教育

部運作辦法條

次順序修正並

調 整 為 第 六

條。 

二、內容部分併予

修正及新增，

與教育部運作

辦法一致。 
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修正條文 現行條文 說明 

一、配偶、前配偶、四親等內之

血親或三親等內之姻親或

曾有此關係。 

二、學位論文指導之師生關係。 

三、遴選表件收件截止日前三

年內，曾同時擔任同一營

利事業董事、獨立董事或

監察人。 

四、遴選表件收件截止日前三

年內，曾同時擔任同一營

利事業決策或執行業務之

職務。 

五、遴選表件收件截止日前三

年內，曾同時任職於同一

機關（構）學校，且曾有聘

僱或職務上直接隸屬關

係。 

六、其他經遴委會決議應揭露

之職務、關係或其他相關

事項。 

遴選表件收件截止日後至遴定

校長人選前，候選人或遴委會

委員有前二項規定應揭露之事

項，亦應向遴委會揭露。 

遴委會委員與候選人間有前二

項所定應揭露情形以外之事

項，得自行向遴委會揭露。 

前二項所遺委員職缺，按其身

分別依第三條之規定遞補之。 

第七條    遴委會委員為校長

候選人者，當然喪失委員資格；

有下列情形之一者，經遴委會

確認後，解除其職務： 

一、因故無法參與遴選作業者。 

第四條  遴委會委員為校長

候選人者，當然喪失委員資格；

有下列情形之一者，經遴委會

確認後，解除其職務： 

一、因故無法參與遴選作業者。 

一、本校原辦法第

四條依照教育

部運作辦法條

次順序修正並

調整為第七

條。 
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修正條文 現行條文 說明 

二、與候選人有前條第二項第

一款至第三款所定關係。 

遴委會委員有依前條第二項第

四款至第六款與第三項規定應

揭露之事項及依前條第四項規

定自行揭露之事項者，應提遴

委會討論，作成是否解除委員

職務或迴避之決議。 

遴委會委員有應解除職務之事

由而未解除職務，或有具體事

實足認遴委會委員執行職務有

偏頗之虞者，教育部得以書面

送交本校轉請遴委會議決；候

選人或遴委會委員並得以書面

舉出其原因及事實，向遴委會

申請解除其委員職務。遴委會

議決解除職務前，應給予該委

員陳述意見之機會。 

遴委會委員喪失資格或經解除

職務所遺職缺，按其身分別依

第三條之規定遞補之。 

二、與候選人有配偶、三親等內

之血親或姻親或曾有此關

係。 

三、與候選人有學位論文指導

之師生關係。 

遴委會委員有前項不得擔任委

員之事由而繼續擔任，或有具

體事實足認其執行職務有偏頗

之虞者，候選人得向遴委會舉

其原因及事實，經遴委會議決

後，解除委員職務。 

前二項所遺委員職缺，按其身

分別依第三條之規定遞補之。 

二、內容部分併予

修正及新增，

與教育部運作

辦法一致。 

第八條   依前條第一項第二

款應解除職務之遴委會委員參

與決議者，該遴委會之決議當

然違背法令而無效。 

前條第一項第二款以外應解除

職務之遴委會委員參與之決議

效力，遴委會應於委員遞補後

開會議決。 

 一、本條新增。 

二、條文內容與教

育部運作辦法

一致。 

第九條    遴委會就下列事項

應單獨列案逐案審查，並以無

記名投票方式作成決議： 

 一、本條新增。 

二、條文內容與教

育部運作辦法

一致。 
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修正條文 現行條文 說明 

一、依第二條第一項第三款與

第四款規定審核候選人資

格及選定校長人選。 

二、依第七條第一項、第二項或

第三項規定作成解除委員

職務或迴避之決議。 

三、依前條第二項規定議決應

解除職務之遴委會委員參

與決議之效力。 

第十條   校長遴選過程，在遴

選結果未公布前，參與之委員

及有關人員應嚴守秘密。但其

他法律另有規定或遴委會依法

決議予以公開者，不在此限。 

第七條【第三項】   校長遴選過

程，在遴選結果未公布前，參與

之委員及有關人員應嚴守秘密。

但其他法律另有規定或遴委會

依法決議者，不在此限。 

本校原辦法第七條

第三項依照教育部

運作辦法條次順序

修正並調整為第十

條。 

第十一條   校長就任前之遴

選爭議，遴委會應於三個月內

作成決議確實處理之；校長就

任後之爭議，由教育部處理。 

遴委會於校長就任後自動解

散。但遴委會無正當理由怠於

執行第二條所定任務，或未於

前項所定期限內確實處理遴選

爭議者，經本校校務會議代表

三分之一以上提案，出席代表

二分之一以上同意後解散。 

遴委會經本校校務會議依前項

規定解散後，應於二個月內重

新組成遴委會。 

遴委會委員於新任校長第一任

任期內不得擔任本校一級行政

主管。 

第十二條  遴委會於新校長就

任後，自動解散。 

遴選委員於新任校長第一任任

期內不得擔任本校一級行政主

管。 

一、本條原辦法第

十二條條次修

正 為 第 十 一

條。 

二、內容部分併予

修正及新增，

與教育部運作

辦法一致。 
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修正條文 現行條文 說明 

第十二條   本校校長候選人

除應符合教育人員任用條例規

定校長應具之資格外，並應具

備下列條件： 

一、秉持本校創校宗旨，並願落

實本校教育理念。 

二、卓越之行政領導及溝通協

調能力。 

三、對學術自由高度尊重。 

四、高尚之品德情操。 

五、超越政治黨派利益；已兼任

政黨職務者，須書面承諾

於應聘校長前放棄。 

六、曾擔任教授五年以上，並具

有三年以上之教育或學術

行政經驗。 

第六條   本校校長候選人除

應符合教育人員任用條例規定

校長應具之資格外，並應具備

下列條件： 

一、秉持本校創校宗旨，並願落

實本校教育理念。 

二、卓越之行政領導及溝通協

調能力。 

三、對學術自由高度尊重。 

四、高尚之品德情操。 

五、超越政治黨派利益；已兼任

政黨職務者，須書面承諾

於應聘校長前放棄。 

六、曾擔任教授五年以上，並具

有三年以上之教育或學術

行政經驗。 

本校原辦法第六條

條次順序修正為第

十二條。 

 

第十三條    校長人選之遴選

依下列程序進行： 

一、徵求候選人：遴委會應於召

開第一次會議後一個月內

公開向各界徵求校長候選

人，受理推薦以二個月為

原則。推薦方式如次： 

(一)本校專任教師十人以上之

連署推薦。 

(二)國內外大學校（院）或學術

研究機構之專任教授、副

教授、助理教授、研究員、

副研究員、助理研究員十

五人以上之連署推薦。 

(三)本校校友總會推薦，校友總

會未成立前，得由系友會

第七條    校長人選之遴選依

下列程序進行： 

一、徵求候選人：遴委會應於召

開第一次會議後一個月內

公開向各界徵求校長候選

人，受理推薦以二個月為原

則。推薦方式如次： 

(一)本校專任教師十人以上之

連署推薦。 

(二)國內外大學校（院）或學術

研究機構之專任教授、副

教授、助理教授、研究員、

副研究員、助理研究員十

五人以上之連署推薦。 

(三)本校校友總會推薦，校友總

會未成立前，得由系友會

本校原辦法第七條

條次順序修正為第

十三條，並修正為

二位以上之合格候

選人。 
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修正條文 現行條文 說明 

五個以上或校友三十人以

上之連署推薦。 

(四)遴選委員推薦。 

同一連署人以推薦一名候選人

為限，同時為二人以上之連署

時，其連署無效。 

推薦者應提供被推薦人之年

齡、學歷、經歷、著作目錄、各

項學術獎勵、榮譽事蹟及推薦

理由等資料。 

二、審查作業：遴委會應於受理

推薦截止後一個月內，進

行必要之查訪、審查及意

願徵詢。 

三、遴選方式： 

遴委會全體委員參酌前款審查

及徵詢意願結果，就候選人逐

一投票，以得票過半數之高低

決定二位以上之合格候選人，

安排合格候選人與本校教職員

工生見面並與委員面談。如未

達二人以上，應由遴委會再予

推薦補足之。 

校長人選之產生，應經遴委會

充分討論並對每一候選人逐一

投票後，就獲得全體委員三分

之二以上同意票之最高得票候

選人，選定校長人選，報請教育

部聘任。 

五個以上或校友三十人以

上之連署推薦。 

(四)遴選委員推薦。 

同一連署人以推薦一名候選人

為限，同時為二人以上之連署

時，其連署無效。 

推薦者應提供被推薦人之年

齡、學歷、經歷、著作目錄、各

項學術獎勵、榮譽事蹟及推薦

理由等資料。 

二、審查作業：遴委會應於受理

推薦截止後一個月內，進

行必要之查訪、審查及意

願徵詢。 

三、遴選方式： 

遴委會全體委員參酌前款審查

及徵詢意願結果，就候選人逐

一投票，以得票過半數之高低

決定二至三位合格候選人，安

排合格候選人與本校教職員工

生見面並與委員面談。如未達

二人以上，應由遴委會再予推

薦補足之。 

校長人選之產生，應經遴委會

充分討論並對每一候選人逐一

投票後，就獲得全體委員三分

之二以上同意票之最高得票候

選人，選定校長人選，報請教育

部聘任。 

第十四條   新任校長未遴選

產生前，校長職務之代理依有

關法令規定辦理。 

第九條   新任校長未遴選產

生前，校長職務之代理依有關

法令規定辦理。 

本校原辦法第九條

條次順序修正為第

十四條。 
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修正條文 現行條文 說明 

第十五條  本校現任校長符合

連任資格並有意願連任者，應

依本校組織規程第八條規定報

部辦理續任評鑑事宜。其作業

程序如下： 

一、人事室應於校長任期屆滿一

年前報請教育部進行評鑑。 

二、人事室接獲教育部辦理續

任評鑑通知後，應於一個

月內將校務說明書函報教

育部辦理校長續任評鑑，

並配合相關作業。 

三、前款評鑑結果，經校務會議

代表三分之二以上之出席，

出席人數二分之一以上決

議續聘時，人事室應即報請

教育部續聘；如經決議不予

續聘，應即依本校組織規程

第七條辦理新任校長遴選，

且現任校長不得成為下任

校長候選人。 

第十條   本校現任校長符合

連任資格並有意願連任者，應

依本校組織規程第八條規定報

部辦理續任評鑑事宜。其作業

程序如下： 

一、人事室應於校長任期屆滿一

年前報請教育部進行評鑑。 

二、人事室接獲教育部辦理續

任評鑑通知後，應於一個

月內將校務說明書函報教

育部辦理校長續任評鑑，

並配合相關作業。 

三、前款評鑑結果，經校務會議

代表三分之二以上之出席，

出席人數二分之一以上決

議續聘時，人事室應即報請

教育部續聘；如經決議不予

續聘，應即依本校組織規程

第七條辦理新任校長遴選，

且現任校長不得成為下任

校長候選人。 

本校原辦法第十條

條次順序修正為第

十五條。 

第十六條   遴委會委員為無

給職，但校外委員得依相關規

定支給出席費及交通費。委員

及候選人並得依相關規定酌支

國內外差旅費。 

第十一條   遴委會委員為無

給職，但校外委員得依相關規

定支給出席費及交通費。委員

及候選人並得依相關規定酌支

國內外差旅費。 

本校原辦法第十一

條條次順序修正為

第十六條。 

第十七條   本辦法如有未盡

事宜，依相關規定辦理之。 

第十四條   本辦法如有未盡

事宜，依相關規定辦理之。 

本校原辦法第十四

條條次順序修正為

第十七條。 

第十八條   本辦法經校務會

議審議通過後實施，並報教育

部備查。 

第十五條   本辦法經校務會

議審議通過後實施，修正時亦

同。 

本校原辦法第十五

條條次順序修正為

第十八條，並修正

報教育部備查。 
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國立暨南國際大學校長遴選暨續任評鑑辦法（修正草案） 

中華民國 86 年 11 月 28 日 86 學年度第 1 次校務會議通過 

中華民國 87 年 1 月 14 日第 72 次行政會議修正 

中華民國 87 年 2 月 21 日教育部台(87)人(一)字第 87008269 號函核備 

中華民國 89 年 3 月 31 日 88 學年度第 1 次臨時校務會議修正第六條第一項第六款 

中華民國 89 年 5 月 1 日教育部台(89)人(一)字第 89044278 號函同意備查 

中華民國 96 年 11 月 14 日第 282 次行政會議修正全文十四條及原辦法（國立暨南

國際大學校長遴選辦法）名稱 

中華民國 96 年 11 月 21 日 96 學年度第 1 次校務會議修正 

中華民國 100 年 6 月 15 日第 358 次行政會議修正第三條、第六條及第七條 

中華民國 100 年 6 月 22 日 99 學年度第 3 次校務會議審議修正通過 

中華民國 108 年 5 月 21 日第 516 次行政會議修正第十一條及增加第十二條 

中華民國 108 年 6 月 4 日 107 學年度第 3 次校務會議審議修正通過 

中華民國 108 年 OO 月 OO 日第 OOO 次行政會議修正通過 

 

第 一 條  國立暨南國際大學（以下簡稱本校）為辦理新任校長之遴選暨續任評鑑，依

據大學法第九條、國立大學校長遴選委員會組織及運作辦法、教育部辦理國立大

學校長續任評鑑作業要點及本校組織規程第七條、第八條規定，特訂定「國立暨

南國際大學校長遴選暨續任評鑑辦法」（以下簡稱本辦法）。 

第 二 條  本校應於校長任期屆滿十個月前或因故出缺後二個月內，組成校長遴選委員

會 (以下簡稱遴委會) ，並於組成後本獨立自主之精神執行下列任務： 

一、決定候選人產生方式。 

二、決定遴選程序。 

三、審核候選人資格。 

四、選定校長人選由本校報教育部聘任。 

五、其他有關校長遴選之相關事項。 

本校應指定秘書室、人事室或其他相關單位人員組成工作小組，所需經費由

本校支應，協助遴委會執行前項所定任務包括如下： 

一、遴選作業細節性規定之擬訂。 

二、候選人遴選表件資訊揭露及資格之初審。 

三、遴選程序之進行。 

四、法規諮詢。 

五、其他遴委會所提協助事項。 

第 三 條  遴委會置委員十五人，任一性別委員應占委員總數三分之一以上，其產生方式

如下： 
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一、學校代表六人。 

(一)教師代表四人：由校長、校務會議中具教師身分之一級主管、教師代表

就各學院院務會議推舉編制內專任教授三名候選人中推選產生。獲選委

員中任一性別委員應至少 1 人，各學院獲選代表至多一人。 

前述由各學院院務會議推舉之候選人，任一性別候選人應至少 1 人；其

中任一性別如有未具教授身份者，得由次一級教師中推舉之。 

 (二)職員及研究人員代表一人：由校務會議中未具教師身分之一級主管、職

員及研究人員代表就人事室所辦全體編制內專任職員及研究人員推舉三

名候選人中推選產生。 

(三)學生代表一人：由校務會議學生代表就學生會、學生議會、研究生協會正

副會長（議長、主席）推舉之三名候選人中推選產生。 

二、校友代表二人：由校友總會推舉產生，校友總會未成立前，由校務會議代

表就每一學院院務會議各推舉之二名候選人中推選產生，各學院至多當選一

人；惟任一性別委員應至少一人。 

三、社會公正人士四人：以具崇高學術地位或中央研究院院士、曾任中央教育

主管機關首長、或曾(現)任大學校長等資格者為限，由校務會議代表就下列

候選人中推選產生，其中各學院所推候選人至多當選一人；惟任一性別委員

應有二人。 

             （一）各學院院務會議各推舉二至三名候選人，其中任一性別候選人應有一

人。 

（二）校務會議代表五人以上書面連署推薦。 

四、教育部遴派代表三人。如第一款至第三款委員中，任一性別委員未達委員

總數三分之一以上時，應建請教育部遴派補足之。 

前項第一款第一目、第二款及第三款之各類委員，由校務會議代表以無記名連

記法推選，每人至多可圈選人數以各類別委員人數為上限，以得票高低排列順序產

生。 

                第一項各款委員，如為同票時，由抽籤決定之，並依其得票高低順序酌列一至

四人為候補委員。 

第一項第二款、第三款候選人不得為本校專任之教職員工生。 

第 四 條  本校應於聘任遴委會委員次日起三十日內召開第一次會議，並依本辦法之規

定，進行遴選作業。 

              遴委會置召集人一人，由委員互選產生，召集會議並擔任主席，綜理會務。

召集人因故不能出席時，由委員互推一人代理之。 
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    遴委會開會時，委員應親自出席，不得委託他人代理；應有三分之二以上委

員出席，始得開會，並經出席委員過半數之同意，始得決議。 

第 五 條  遴委會開會時，得視需要邀請有關人員列席或提供資料。 

第 六 條  校長候選人應於參加遴選之表件揭露下列事項： 

一、符合教育人員任用條例所定大學校長資格之學經歷。 

二、聲明未具教育人員任用條例所定消極任用資格。 

三、學位論文名稱及指導者姓名。 

四、遴選表件收件截止日前三年內，曾擔任營利事業董事、獨立董事、監察

人或其他執行業務之重要職務。 

五、其他經遴委會決議應揭露之職務、關係或相關事項。 

遴委會委員與候選人間有下列情形之一者，應向遴委會揭露： 

一、配偶、前配偶、四親等內之血親或三親等內之姻親或曾有此關係。 

二、學位論文指導之師生關係。 

三、遴選表件收件截止日前三年內，曾同時擔任同一營利事業董事、獨立董

事或監察人。 

四、遴選表件收件截止日前三年內，曾同時擔任同一營利事業決策或執行業

務之職務。 

五、遴選表件收件截止日前三年內，曾同時任職於同一機關（構）學校，且

曾有聘僱或職務上直接隸屬關係。 

六、其他經遴委會決議應揭露之職務、關係或其他相關事項。 

遴選表件收件截止日後至遴定校長人選前，候選人或遴委會委員有前二項規

定應揭露之事項，亦應向遴委會揭露。 

遴委會委員與候選人間有前二項所定應揭露情形以外之事項，得自行向遴委

會揭露。 

第 七 條  遴委會委員為校長候選人者，當然喪失委員資格；有下列情形之一者，經遴

委會確認後，解除其職務： 

  一、因故無法參與遴選作業者。 

二、與候選人有前條第二項第一款至第三款所定關係。 

  遴委會委員有依前條第二項第四款至第六款與第三項規定應揭露之事項及依

前條第四項規定自行揭露之事項者，應提遴委會討論，作成是否解除委員職務或

迴避之決議。 

    遴委會委員有應解除職務之事由而未解除職務，或有具體事實足認遴委會委

員執行職務有偏頗之虞者，教育部得以書面送交本校轉請遴委會議決；候選人或
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遴委會委員並得以書面舉出其原因及事實，向遴委會申請解除其委員職務。遴委

會議決解除職務前，應給予該委員陳述意見之機會。 

    遴委會委員喪失資格或經解除職務所遺職缺，按其身分別依第三條之規定遞

補之。 

第 八 條  依前條第一項第二款應解除職務之遴委會委員參與決議者，該遴委會之  決

議當然違背法令而無效。 

              前條第一項第二款以外應解除職務之遴委會委員參與之決議效力，遴委會應

於委員遞補後開會議決。 

第 九 條  遴委會就下列事項應單獨列案逐案審查，並以無記名投票方式作成決議： 

              一、依第二條第一項第三款與第四款規定審核候選人資格及選定校長人選。 

              二、依第七條第一項、第二項或第三項規定作成解除委員職務或迴避之決議。 

              三、依前條第二項規定議決應解除職務之遴委會委員參與決議之效力。 

第 十 條  校長遴選過程，在遴選結果未公布前，參與之委員及有關人員應嚴守秘密。

但其他法律另有規定或遴委會依法決議予以公開者，不在此限。 

第 十 一 條  校長就任前之遴選爭議，遴委會應於三個月內作成決議確實處理之；校長就

任後之爭議，由教育部處理。 

               遴委會於校長就任後自動解散。但遴委會無正當理由怠於執行第二條所定任

務，或未於前項所定期限內確實處理遴選爭議者，經本校校務會議代表三分之一

以上提案，出席代表二分之一以上同意後解散。 

          遴委會經本校校務會議依前項規定解散後，應於二個月內重新組成遴委會。 

          遴委會委員於新任校長第一任任期內不得擔任本校一級行政主管。 

第 十 二 條    本校校長候選人除應符合教育人員任用條例規定校長應具之資格外，並應具

備下列條件： 

一、秉持本校創校宗旨，並願落實本校教育理念。 

二、卓越之行政領導及溝通協調能力。 

三、對學術自由高度尊重。 

四、高尚之品德情操。 

五、超越政治黨派利益；已兼任政黨職務者，須書面承諾於應聘校長前放棄。 

              六、曾擔任教授五年以上，並具有三年以上之教育或學術行政經驗。 

第 十 三 條  校長人選之遴選依下列程序進行： 

 一、徵求候選人：遴委會應於召開第一次會議後一個月內公開向各界徵求校

長候選人，受理推薦以二個月為原則。推薦方式如次： 

(一)本校專任教師十人以上之連署推薦。 
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(二)國內外大學校（院）或學術研究機構之專任教授、副教授、助理教授、

研究員、副研究員、助理研究員十五人以上之連署推薦。 

(三)本校校友總會推薦，校友總會未成立前，得由系友會五個以上或校友三

十人以上之連署推薦。   

(四)遴選委員推薦。 

                            同一連署人以推薦一名候選人為限，同時為二人以上之連署時，其連署無效。 

                          推薦者應提供被推薦人之年齡、學歷、經歷、著作目錄、各項學術獎勵、

榮譽事蹟及推薦理由等資料。 

二、審查作業：遴委會應於受理推薦截止後一個月內，進行必要之查訪、審

查及意願徵詢。 

三、遴選方式： 

遴委會全體委員參酌前款審查及徵詢意願結果，就候選人逐一投票，以得

票過半數之高低決定二位以上之合格候選人，安排合格候選人與本校教職

員工生見面並與委員面談。如未達二人以上，應由遴委會再予推薦補足之。 

              校長人選之產生，應經遴委會充分討論並對每一候選人逐一投票後，就獲得

全體委員三分之二以上同意票之最高得票候選人，選定校長人選，報請教育部聘

任。 

第 十 四 條  新任校長未遴選產生前，校長職務之代理依有關法令規定辦理。 

第 十 五 條  本校現任校長符合連任資格並有意願連任者，應依本校組織規程第八條規定

報部辦理續任評鑑事宜。其作業程序如下： 

一、人事室應於校長任期屆滿一年前報請教育部進行評鑑。 

二、人事室接獲教育部辦理續任評鑑通知後，應於一個月內將校務說明書函

報教育部辦理校長續任評鑑，並配合相關作業。 

三、前款評鑑結果，經校務會議代表三分之二以上之出席，出席人數二分之

一以上決議續聘時，人事室應即報請教育部續聘；如經決議不予續聘，應

即依本校組織規程第七條辦理新任校長遴選，且現任校長不得成為下任

校長候選人。 

第 十 六 條    遴委會委員為無給職，但校外委員得依相關規定支給出席費及交通 費。委

員及候選人並得依相關規定酌支國內外差旅費。 

第 十 七 條     本辦法如有未盡事宜，依相關規定辦理之。 

第 十 八 條     本辦法經校務會議審議通過後實施，並報教育部備查。 
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附錄 
 

 專案報告： 

實作與創業職涯輔導：學生創業育成輔導機制簡報 

(報告人：研究發展處創業育成中心 曾喜鵬主任，簡報內容詳附錄，見

第 95-103 頁) 
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1

簡報人 /曾喜鵬
2 0 1 9 . 1 0 . 2 9

暨大創業育成中心
實作與創業職涯輔導
學生創業育成輔導機制

育成中心發展定位

師生
創業

專
利

技
術

教
師

學
生

地方
創生

未創
業者

已創
業者

青年
留鄉

未返
鄉者

在地微型創業的育成基地
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2

品牌發展

• 建立暨大讀創中心LESSON+」為國立暨南國際大學的創新創業育成平台：
– 使命/ 打造完整之在地微型創業與產業創新發展的支持系統 (2019-)

– 願景/ 在地微型創業與地方產業創新發展之首選育成品牌 (2022)

「暨大讀創中心 LESSON+」

• Learning and Empowerment Center for Small-business Startup of NCNU (LESSON)-

為創新創業而學習 (師生)、強化創新創業能力 (在地青年)

• 「讀創」-利用「獨創」的諧音，來表示暨大育成系統的獨㇐無二，「讀」則用以凸顯為
學校所屬之創育平台，以區隔其他民間及研究單位的創育機構；此外，也代表創新創業
是必須透過讀書或學習的過程。

• 「LESSON」-以LESSON英文縮寫，代表創新創業就是㇐門必須學習的課程。

• 「+」-以LESSON為品牌識別，透過「+」延伸出暨大讀創中心各項空間、平台、社群、
活動等識別體系。
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3

相關平台及命名系統

• 1.空間
• (1)暨大讀創中心辦公室 LESSON HUB (整體戰略研擬及行政運籌之作業空間)

• (2).暨大讀創邊境 LESSON FRONTIER (課程、工作坊、智集、會議、討論等空間)

• (3).暨大讀創工作室 LESSON STUDIO (培育室/團隊R&D作業空間/單獨、共同)

• 2.社群
• (1).暨大讀創聚落 LESSON COMMUNITY (在地青創社群)

• (2).暨大讀創社LESSON PIONEER (學生、校友社群)

• (3).暨大讀創師 LESSON PRO (跨校教師專業社群/專利技術者)

相關平台及命名系統

• 3.共學
• (1).暨大讀創論壇 LESSON FORUM (全社群年度共學活動/大師講座、論壇等)
• (2).暨大讀創講堂 LESSON WORKSHOP (各社群專業課程、創業家講座等)
• (3).暨大讀創沙龍 LESSON SALON (各社群交換經營心得的小型聚會平台)
• (4).暨大讀創國際移動學堂 LESSON WORLDWIDE (國外見學、與各產業協會合作)

• 4.推廣
• (1).暨大讀創家創新創業競賽 LESSON CUP (針對暨大學生校友的校內創業競賽)
• (2)暨大讀創營 LESSON CAMP (針對特定行業創業的短期密集營隊，eg.咖啡)
• (3).暨大讀創智集 LESSON MARKET (Pitch-導師、夥伴、資金、市場驗證-Demo)
• *智集 (市集的諧音/人才、技術、資金、成果、資源鏈結媒合的平台)
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4

育成機制

萌芽 孵化 加速 成⾧

培育方式 階段 萌芽 孵化 加速 成長

條件
尚無創業動機者 已有創業動機，

但無創業方向者
已成立公司，且
有具體商業模式，
但尚未穩定營運
者

已營運3年以上，
且獲利穩定，
但尋求企業成
長者

對象
在校生、畢業校
友、返鄉青年等

在校生、畢業校
友、返鄉青年等 新創公司 在地企業

輔導
方法

1.企業家講座
2.企業參訪
3.一日創業家
4.參加校外競賽
(如U-start)
5.校內創業日
(idea show)
6.南投學(認識在地
創業環境、資源與課
題)
7.創業傾向評估

1.行政輔導
(1)公司登記
(2)公司稅務
(3)辦公空間
(4)人力資源

2.專業輔導
(1)產業分析
(2)商模建立
(3)品牌設計
(4)財務規劃
(5)營運企劃書

3.市場測試
(1)產品測試
(2)Idea Demo

1.商模診斷
2.產品診斷
3.服務診斷
4.通路診斷
5.財務診斷
6.品牌診斷
7.資金募集

(如政府補助、募資等)

1.新市場開發
2.新產品開發
3.新通路開發
4.品牌延伸
5.顧客關係
6.策略聯盟
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5

輔導機制
• (㇐)籌組創業輔導團隊(包含創業顧問與創業導師)
• (二)成立學生及教師創業社群
• (三)規劃創新創業相關課程及活動

– 創新創意模組、創業模組、企業成⾧模組、新興科技模組、文創設計模組、
青創領袖模組共計六個

• (四)輔導參加國內外各項創新創業競賽
• (五)辦理校內創業競賽及創業提案，

支援系統
• 1.創客空間 (課程、講座、工作坊、demo等共同活動)

• 2.共同工作空間 (co-working space)

• 3.鏈結國內、外相關創新創業育成機構
–中興大學、東海大學、朝陽科技大學、台中科技大學、福爾摩沙
雲創基地、光明頂創育智庫、中台灣地方創生聯盟等

–南投縣政府(觀光、農業、文化)、日月潭風管處、鄉鎮公所
–中科產學訓協會、中衛中心、國際傑人會、南投觀光產業聯盟、
其他產業公協會等20餘個機構單位

• 4.本校行政與相關計畫支援 (高教深耕、大地計畫、USR…)
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6

輔導培育資源
空間設備提供

暨大

位於本校管理學院二樓

位於第二期標準廠房四樓

中科

• 育成辦公室：1間

• 創客空間：1間

• 培 育 室 ：6間

• 會 議 室 ：1間

• 培 育 室：6間

• 會 議 室：5間

• 公共空間

輔導進駐廠商/團隊
年度 進駐廠商、團隊

108

埔里 (目前有3間
培育室的空間需
求)

南投民宿觀光協會(管117)
台灣安心茶檢驗公司(科四219、219-1)
美琳藝術工作室(管110-1)
多元智思數位學習工作室籌備處(本校U-start團隊，管111)
吉祥保科技公司籌備處、大國小吃籌備處、沐和心齋有限公司
籌備處(本校U-start團隊，管110-2)

中科 (除5間會議
室外，出租空間
已滿載)

三金科技股份有限公司(R109)
辰妍科技股份有限公司(R103)
台達電子機器人事業處(R100、R101、R102)
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規劃設計創客空間及共同工作空間
• 為提供廠商更好的服務,自107年至108年進行育成中心空間的改造

• 管116室改造為行政空間

• 管109室改造為創客空間

輔導師生創業

策略1:訂立相關法規

• 訂定「國立暨南國際大
學研發成果衍生新創企
業實施要點」
(108.7.16)

• 訂定「國立暨南國際大
學輔導師生創業作業要
點」(108.7.16)

策略2：輔導學生參加創
業競賽

• 107年：計2隊參加教
育部Ustart創新創業競
賽，1隊獲第㇐階段50
萬補助。

• 108年：計7隊參加教
育部Ustart創新創業競
賽，4隊獲第㇐階段50
萬補助。

策略3：成立教師社群

• 108年9月成立教師技
轉衍生新創群，以定期
聚會、校外教師分享及
參訪等型式，輔導教師
專利技轉及衍生新創企
業。
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輔導在地微型企業：

• 學生與創業家共學：108年5
月10日體驗式料理廚房共學
工作坊

孵化：108年8月17日「沅
洲綠新創」正式啟動營運

U-START團隊-輔導活動

108年9月17日協助4個
團隊分別接受輔導

108年9月27日
邀請團隊共同參加【中科中興
園區創新創業論壇暨投資招商
說明】鏈結中科與中興新村

育成中心輔導團隊：透過不同的管道，包含
信件、line、面談等，與團隊進行溝通聯繫，
符合每個月進行至少兩次的輔導會議。
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簡報結束
謝謝聆聽
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